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Udruga SIDRO - odgojitelji u zastiti prava djeteta u dje¢jem vrti¢u osnovana je s
ciliem zasStite prava djece u sustavu ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja te
stvaranja kvalitetnijeg, pravednijeg i dostupnijeg sustava za svako dijete.

Od svog osnutka Udruga je postupno rasla i razvijala se od gradanske inicijative
okupljene oko zajednickih problema zaposlenika djecjih vrtica do nacionalno
prepoznate organizacije civilnoga drustva koja djeluje na podrucju zastite ljudskih
prava, djecjih prava, javnih politika, obrazovanja i razvoja civilnog drustva.

Tijekom prethodnog strateSkog razdoblja SIDRO je ostvario znac¢ajne rezultate u
podrucju zagovaranja sustavnih promjena, pruzanja podrske gradanima, razvoja
strucnih publikacija, organiziranja edukacija i stru¢nih skupova te suradnje s
brojnim institucijama, organizacijama i stru¢njacima.

Posebno vazan segment djelovanja predstavlja kontinuirano prac¢enje ostvarivanja
prava djece, roditelja i zaposlenika u sustavu ranog i predsSkolskog odgoja i
obrazovanja te pruzanje strucne, pravne i savjetodavne podrske osobama koje se
susrecu s povredama prava ili poteSkocama u ostvarivanju svojih prava.

Udruga SIDRO danas predstavlja jednu od rijetkih organizacija u Republici
Hrvatskoj koja istodobno djeluje u interesu djece, roditelja i zaposlenika, polazeci
od uvjerenja da se najbolji interes djeteta moZe ostvariti samo u sustavu koji
istovremeno postuje prava djece, podrzava roditelje i osigurava dostojanstvene
uvjete rada zaposlenicima.

Ovim StrateSkim planom definiraju se razvojni prioriteti, ciljevi i smjerovi
djelovanja Udruge za razdoblje od 2026. do 2028. godine.




2.0 UDRUZI SIDRO m

Udruga SIDRO — odgojitelji u zasStiti prava djeteta u dje¢jem vrticu osnovana je s
ciliem zastite prava djece u sustavu ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja te
stvaranja kvalitetnijeg, pravednijeg i dostupnijeg sustava za svako dijete.

Od svog osnutka Udruga je postupno rasla i razvijala se od gradanske inicijative
okupljene oko zajednickih problema zaposlenika djecjih vrtica do nacionalno
prepoznate organizacije civilnoga drustva koja djeluje na podrucju zastite ljudskih
prava, djecjih prava, javnih politika, obrazovanja i razvoja civilnog drustva.

Tijekom prethodnog strateSkog razdoblja SIDRO je ostvario znacajne rezultate u
podrucju zagovaranja sustavnih promjena, pruzanja podrske gradanima, razvoja
struénih publikacija, organiziranja edukacija i stru¢nih skupova te suradnje s
brojnim institucijama, organizacijama i stru¢njacima.

Udruga je razvila prepoznatljiv model rada koji objedinjuje:
e zagovaranje javnih politika,
e zaStitu ljudskih prava,
e strucnu podrsku zaposlenicima,
e podrsku roditeljima,
e edukacije,
e jistrazivacke aktivnosti,
e suradnju s akademskom zajednicom,
® razvoj civilnog drustva.

Posebno vazan segment djelovanja predstavlja kontinuirano pracenje ostvarivanja
prava djece, roditelja i zaposlenika u sustavu ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja te pruzanje strucne, pravne i savjetodavne podrske osobama koje se
susrecu s povredama prava ili poteSkocama u ostvarivanju svojih prava.

Udruga SIDRO danas predstavlja jednu od rijetkih organizacija u Republici
Hrvatskoj koja istodobno djeluje u interesu djece, roditelja i zaposlenika, polazedi
od uvjerenja da se najbolji interes djeteta moZe ostvariti samo u sustavu koji
istovremeno postuje prava djece, podrzava roditelje i osigurava dostojanstvene
uvjete rada zaposlenicima.

Ovim StrateSkim planom definiraju se razvojni prioriteti, ciljevi i smjerovi
djelovanja Udruge za razdoblje od 2026. do 2028. godine.




3.POLAZISTA ZA IZRADU STRATESKOG PLANA

Strateski planizraden je na temelju:

¢ iskustava stecenih tijekom rada Udruge od osnutka do danas,

e rezultata ostvarenih provedbom prethodnog strateskog plana,

e Godisnjeg planai programa rada za 2026. godinu,

e potreba Clanova Udruge,

e iskustava korisnika savjetodavnih usluga,

e rezultata zagovarackih aktivnosti,

e javno dostupnih podataka o sustavu ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja,

e strateSkih dokumenata Republike Hrvatske i Europske unije,

e iskustava steCenih provedbom nacionalnih i medunarodnih projekata.

Pri izradi dokumenta posebna paZnja posvecena je potrebama djece, roditelja i
zaposlenika te izazovima s kojima se sustav ranog i predskolskog odgoja i
obrazovanja suocava u razdoblju znacajnih drustvenih, gospodarskih i
demografskih promjena.

4.PREGLED RAZVOJA UDRUGE I OSTVARENJA

PRETHODNOG STRATESKOG RAZDOBLJA

Razdoblje od 2023. do 2025. godine obiljeZzeno je znacajnim organizacijskim
rastom i jacanjem utjecaja Udruge SIDRO na lokalnoj i nacionalnoj razini.

Udruga je u tom razdoblju:
e kontinuirano pratila stanje u sustavu RPOO,
e sudjelovala u javnim savjetovanjima,
e predlagala izmjene zakonskih i podzakonskih propisa,
e organizirala javnhe kampanje,
e pruzala podrsku roditeljima i zaposlenicima,
* razvijala partnerstva s organizacijama civilnog drustva,
e ostvarivala suradnju s institucijama,
e razvijala stru¢ne i edukativne sadrzaje.

Posebno znacajan segment rada predstavlja razvoj sustava savjetovanja gradana.



Najvaznija postignuca ukljucuju:

Zagovaracki uspjesi
e sudjelovanje u javnim savjetovanjima,
e izrada strucnih prijedloga i smjernica
® javne kampanje vezane uz kvalitetu RPOO sustava,
e kontinuirano ukazivanje na nepravilnosti u provedbi propisa.

Razvoj organizacije
e Sirenje Clanstva,
e razvoj regionalnih ogranaka,
e uspostava novih partnerstava,
e jaCanje administrativnih kapaciteta.

Projektni razvoj
e provedba institucionalne podrSke Nacionalne zaklade,
e provedba programa financiranih kroz europske fondove,
e uspjesSne prijave novih projekata.

Podrska korisnicima
e stotine individualnih savjetovanja,
e pravna podrska,
e psiholoSka podrska,
e strucna podrsSka zaposlenicima i roditeljima.

Tijekom godina SIDRO je postalo jedno od najvaznijih mjesta podrske za roditelje,
zaposlenike djecjih vrtica i druge gradane koji traZze informacije o pravima djece,
ostvarivanju prava iz podrucja obrazovanja ili zastiti radnih prava. Na godisnjoj
razini Udruga ostvaruje priblizno 1.500 savjetovanja, Cime pruza izravan doprinos
zastiti ljudskih prava i jacanju gradanske participacije.

Kroz sedam uspjesnih projekata financiranih sredstvima Europske unije,
postignute su brojne izmjene, medu ostalim dvije izmjene zakona i sedam
pravilnika.

Ostvarene su brojne suradnje s institucijama (AZOO, HZJZ, AZVO, sve Cetiri
pravobraniteljske institucije) obrazovnim ustanovama (uciteljski i filozofski
fakulteti u Rijeci, Zagrebu, Puli, Osijeku, Splitu, medicinski fakultet u Zagrebu,
pravni fakulteti u Osijeku i Zagrebu), i brojnim organizacijama civilnog drustva.




Dodatni iskorak ostvaren je kroz institucionalnu podrsku Nacionalne zaklade za
razvoj civilnog druStva, a od studenog 2025. i kroz podrsku iz programa
ImpacedValues 2_0, u okviru kojeg je realizirana nadogradnja postojeceg
programa pod nazivom ,,Zajedno za prava — sidro koje drzi kad svi drugi popuste®,
U okviru ovog programa dodatno jacaju kapaciteti organizacije za pracenje
povreda prava, pruzanje podrSke gradanima i zagovaranje sustavnih promjena.

Navedeni program predstavlja nastavak temeljnog smjera razvoja Udruge i jedan
od kljuénih elemenata djelovanja tijekom razdoblja obuhvaéenog ovom
Strategijom.

5.ANALIZA OKRUZENJA

5.1. Drustveni i demografski kontekst

Republika Hrvatska suoCava se s dugotrajnim demografskim promjenama koje
ukljuuju smanjenje broja djece, migracije stanovniStva i izraZzene regionalne
razlike. U kontekstu ovog izazova, sve je izrazeniji nedostatak radnog
stanovnisStva, stru¢nih kadrova, osjetan je i smanjeni priljev volontera.

Istovremeno raste potreba za kvalitetnim i dostupnim uslugama ranog |
predskolskog odgoja i obrazovanja te za podrSkom obiteljima u uskladivanju
obiteljskog i poslovnog zivota. Navedene promjene izravno utjeCu na planiranje
mreze djecjih vrtic¢a, dostupnost usluga i potrebe korisnika.

5.2. Stanje u sustavu ranog i predskolskog
odgoja i obrazovanja

Unatoc znacajnim ulaganjima posljednjih godina, sustav i dalje karakteriziraju:

e neujednacena dostupnost vrtica,
¢ neujednaceni uvjeti rada,
e razliCita kvaliteta usluga medu osnivacima,



e nedostatak stru¢nog kadra,

e preopterecenost zaposlenika,

e teSkoce u provedbi pojedinih zakonskih odredbi,
e nedostatni mehanizmi pracenja kvalitete.

Pojedini problemi posebno se odraZavaju na ostvarivanje prava djece i dostupnost
kvalitetnih programa.

Kadrovski izazovi

Sustav se suocava s kroni¢nim nedostatkom:
e odgojitelja,
e strucnih suradnika,
e zdravstvenih voditelja,
e pomocnog osoblja.

Organizacijski izazovi

Uocavaju se znacCajne razlike izmedu osnivaca u:
e kvaliteti uvjeta rada,

dostupnosti stru¢ne podrske,

provedbi propisa,

financiranju.

Izazovi zastite zdravlja zaposlenika

Profesija odgojitelja karakterizirana je:
e visokim fiziCkim opterecenjima,
e emocionalnim opterec¢enjima,
e povecanim rizicima za mentalno zdravlje,
e izloZzenoS¢u zaraznim bolestima,
e povecanom pojavnosti koStano misi¢nih tegoba.

Unato€ tome, profesionalne bolesti zaposlenika u RPOO sustavu joS uvijek nisu
sustavno istrazene.




5.3. Zastita ljudskih prava u sustavu RPOO

Udruga SIDRO tijekom svog rada kontinuirano biljezi prijave gradana koje ukazuju
na:

e povrede prava djece,

e nejednak pristup uslugama,

e nepravilnosti u radu pojedinih ustanova,

e probleme vezane uz ostvarivanje prava roditelja,

e povrede radnih prava zaposlenika.

Istovremeno, mnogi gradani nisu dovoljno informirani o svojim pravima niti o
nacinima njihove zastite.

Zbog toga postoji potreba za daljnjim razvojem sustava podrske, informiranja i
osnazivanja gradana.

5.4. Razvoj civilnog drustva

Organizacije civilnoga drustva imaju vaznu ulogu u zastiti ljudskih prava, pracenju
javnih politika i ukljucivanju gradana u demokratske procese.

SIDRO je tijekom proteklih godina izgradilo prepoznatljiv polozaj medu
organizacijama koje djeluju na podrucju djecjih prava i obrazovanja te ¢e nastaviti
razvijati tu ulogu tijekom cijelog strateskog razdoblja.

Inicijativa strukovnih udruga i sindikata, jedinstvena suradnja koju je Sidro
osnovalo 2022. godine, iako s manjim brojem organizacija ¢lanica, ponajviSe zbog
gasenja odredenih udruga i sindikata, djeluje i dalje aktivno i snazno. U pojedinim
razdobljima organizacije su posvecene vise svojim specificnim zada¢ama, no oko
zajednickih ciljeva u svim dodirnim tockama rada djeluju jedinstveno.

Udruga Sidro sklopila je 2025. godine sporazum o suradnji s neformalnom
Inicijativom magistri i magistara u RPOO, kojoj pruza podrSku iskustvom,
administrativno i infrastrukturom, nastojec¢i u suradnji s Agencijom za visoko
obrazovanje i resornim Sektorskim vijeéem potaknuti nuznu reformu ustroja
poslova u vrti¢ima.




6. ANALIZA DIONIKA

Djelovanje Udruge SIDRO usmjereno je prema Sirokom krugu dionika.

Primarni korisnici

Djeca

Djeca predstavljaju srediSte djelovanja Udruge. Sve aktivnosti SIDRA usmjerene
su ostvarivanju najboljeg interesa djeteta, zaStiti djecjih prava i osiguravanju
kvalitetnog sustava odgoja i obrazovanja.

Roditelji

Roditelji su kljuni partneri u ostvarivanju prava djece. Udruga pruza podrsku
roditeljima kroz informiranje, savjetovanje, edukacije i zagovaracke aktivnosti.

Zaposlenici sustava RPOO

Odgojitelji, strucni suradnici, ravnatelji i ostali zaposlenici vazni su nositelji
kvalitete sustava.

Udruga pruza stru¢nu, pravnu i savjetodavnu podrsku te zagovara poboljSanje
njihovog profesionalnog polozaja.

Institucionalni dionici

e ministarstva,

agencije,

pravobraniteljske institucije,

jedinice lokalne i regionalne samouprave,
javne ustanove.

Strucni i akademski dionici

 visoka ucilista,

e jstrazivacki instituti,

e struéne komore,

e struc¢na drustva,

e znanstvenici i istrazivaci.



S
Organizacije civilnog drustva

SIDRO ce nastaviti razvijati suradnju s organizacijama koje djeluju u podrucju:

e ljudskih prava,

e pravadjece,

e obrazovanja,

e socijalne ukljucenosti,
* razvoja civilnog drustva.

SNAGE SLABOSTI

europski fondovi,

razvoj partnerstava,

rast interesa za zastitu ljudskih
prava,

razvoj istrazivackih aktivnosti,
digitalni alati i nove tehnologije.

nestabilnost izvora financiranja,
politicke promjene,

smanjenje interesa za volontiranje,
povecanje administrativnih zahtjeva,
drusStvene i gospodarske krize.

PRILIKE PRIJETNJE



Svako dijete u Republici Hrvatskoj ima jednako siguran, jednako dostupan i
jednako kvalitetan vrti¢ te pravovremenu strucnu podrsSku koja mu omogucuje
ostvarivanje punih razvojnih potencijala.

Svaki odgojitelj ima uvaZavanje profesionalnog digniteta i profesionalne
autonomije, svaki radnik u sustavu ima pravo na dostojanstvene uvjete rada,
sigurno i pozitivno okruzenje, zastitu zdravlja na radu te zakonom propisanu
placu.

Svaki roditelj ima pravo na rad i u tom vremenu biti siguran da dijete ostavlja u
najboljim uvjetima za njegov rast i razvoj, Vrti¢ mora biti dostupan i priustiv za

svaku obitel;.

zagovaranje, edukaciju, istrazivanja, pruzanje stru¢ne podrSke te suradnju s
institucijama i organizacijama na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini.

9. TEMELJNE VRIJEDNOSTI

e |judska prava e transparentnost
e prava djeteta e strucnost

e jednakost e suradnja

e profesionalnost e solidarnost

e odgovornost e demokrati¢nost

e ukljuCivost



10.STRATESKI CILJEVI 2026. - 2028.

STRATESKI CILJ 1

STRATESKI CILJ 2

STRATESKI CIL] 3




STRATESKI CILJ 4

STRATESKI CIL] 5

Jacanje organizacijskih kapaciteta Udruge
Operativni ciljevi:

1.Jacati regionalne ogranke.

2.Razvijati sustav upravljanja volonterima.

3.Razvijati digitalne alate.
4.Jacati kompetencije ¢lanova.

STRATESKI CILJ 6

Financijska odrzivost i razvoj partnerstava
Operativni ciljevi:
1.Diverzificirati izvore financiranja.
2.Razvijati donatorske programe.

3.Razvijati medunarodna partnerstva.
4.0sigurati dugoroCnu odrzivost rada.




11.POKAZATELJI USPJESNOSTI

Do kraja 2028. godine SIDRO ¢e nastojati ostvariti:

e 2.000 individualnih savjetovanja, e 5 jstrazivackih aktivnosti,
e 15 strucnih edukacija, e 5 aktivnih partnerstava s akademskom
e 5 strucnih publikacija, zajednicom,
e 20 javnih oCitovanja ili prijedloga e 4 aktivna regionalna ogranka,
politika, e 2 nova projektna financiranja.

12. KOMUNIKACIJSKA STRATEGIJA

SIDRO ce razvijati komunikaciju kroz:

e mreznu stranicu, e strucne publikacije,
e newsletter, e medijske nastupe,
e drustvene mreze, e konferencije i javne dogadaje.

13.PLAN PRACENJA I EVALUACIJE

Pracenje provedbe Strategije provodit Ce se:
e godisSnjim planovima rada,
e polugodisnjim izvjesc¢ima,
e godisnjim izvjeS¢ima,

e analizom pokazatelja,
e zavrSnom evaluacijom 2028. godine.

14.UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kljucni rizici:
e nedostatak financiranja,
e smanjenje broja aktivnih volontera,

zakonodavne promjene,
preopterecenost kljucnih osoba,
promjene drustvenih okolnosti.

Za svaki rizik razvijat ¢e se mjere prevencije i ublazavanja.



RS SelmnN L NOIUNISNIZIUDRUGE SIDRO

Polaziste

Djeca, roditelji i zaposlenici u sustavu ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
Cesto se suocavaju s neujednac¢enom primjenom propisa, razli¢itom kvalitetom
usluga, nedostatkom stru¢ne podrske i ograni¢enim mogucnostima sudjelovanja
u oblikovanju javnih politika.

Istovremeno, zaposlenici sustava izlozeni su sve vec¢im profesionalnim
zahtjevima, administrativnim opterec¢enjima i zdravstvenim rizicima, dok
mehanizmi zaStite njihovih prava nisu dovoljno razvijeni.

Sto SIDRO radi?

SIDRO:
e pruza struénu podrsku korisnicima, * provodiistrazivanja,
e pruZa pravnu podrsku, e povezuje strucnjake i institucije,
e provodi edukacije, e informirajavnost,
e izraduje struéne preporuke, * razvija strucne materijale.

e zagovara izmjene javnih politika,

Neposredni ucinci

Kroz navedene aktivnosti:
e povecava se informiranost gradana,
® povecava se pravna sigurnost korisnika,
e jacaju kompetencije strucnjaka,
e povecava se vidljivost problema u sustavu,
e povecava se broj prijavljenih povreda prava,
e povecava se ukljué¢enost strucnjaka u donosenje odluka.



SrednjorocCni ucinci

e poboljSava se kvaliteta rada vrtica,

e smanjuju se nepravilnosti u provedbi propisa,

e unapreduje se polozaj zaposlenika,

e jaca zastita djece,

unapreduje se suradnja institucija i civilnog drustva.

Dugorocna promjena

Djeca u Republici Hrvatskoj ostvaruju svoja prava u kvalitetnom, dostupnom,
uklju€ivom i sigurnom sustavu ranog i predSkolskog odgoja i obrazovanja, a
zaposlenici rade u uvjetima koji Stite njihovo dostojanstvo, zdravlje i profesionalni
integritet.

ZAKLIJUCAK

Udruga SIDRO u razdoblju 2026. — 2028. nastavit ¢e razvijati svoju ulogu vodece
organizacije civilnog drustva u podrucju ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja
te doprinositi stvaranju sustava koji je siguran, pravedan, dostupan i kvalitetan za
svako dijete, svaku obitelj i svakog zaposlenika.
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TROGODISNJI AKCIJSKI PLAN 2026. — 2028.
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STRATESKI CILJ 3
Profesionalni razvoj zaposlenika

Pravna
podrska

Strucne
edukacije

Psiholoska
podrska

Strucni
skupovi

HEEEE
JNREN
11RAN
ssossB BRRRE

STRATESKI CILJ 4
Zdravlje i sigurnost zaposlenika
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STRATESKI CILJ 5
Organizacijski razvoj

Aktivnos-

| regionalnih
aka

cije
va

lizacija
| volonterskog

ama

STRATESKICILJ 6
Financijska odrzivost

Prijava \/
projekata

Donatorske
kampanje

Suradnja s

poslovnim \/

sektorom

Medunarodni
projekti

A 20

Pokaz.

broj aktivnih
ogranaka

broj edukacija

uvedeni alati

=
v’
v’
v’
v’

broj volontera

broj prijava

iznos donacija

broj partnera

broj projekata



a

POKAZATELJI USPJESNOSTI DO KRAJA 2028.

POKAZATELJ

CILJANA VRIJEDNOST

r

Broj individualnih savjetovanja

N

Broj edukacija

Broj stru¢nih publikacija

. J
([ )
Broj policy dokumenata
J
é )
Broj javnih oCitovanja
Broj istrazivanja
\ J
r )
Broj partnerstava s fakultetima i institucijama
é )
Broj aktivnih regionalnih ogranaka
\
Broj projektnih prijava
\ J
r A
Broj odobrenih projekata
\ J

2.000

=
o1

N
o



4

Zavrsna rijec

Udruga SIDRO ulazi u novo strateSko razdoblje svjesna izazova koji stoje pred
sustavom ranog i predskolskog odgoja i obrazovanja, ali i vlastite odgovornosti da
nastavi biti glas djece, roditelja i zaposlenika kada njihova prava nisu dovoljno
zasticena.

Ovaj Strateski plan nije samo pregled ciljeva i aktivnosti koje Zelimo ostvariti
tijekom razdoblja od 2026. do 2028. godine. On predstavlja zajednicku viziju
drustva u kojem su prava djece stvarno zasticena, roditelji podrzani u svojoj
roditeljskoj ulozi, a zaposlenici poStovani kao strucnjaci koji svakodnevno grade
temelje buducnosti.

SIDRO ce i dalje djelovati kao neovisna, strucna i odgovorna organizacija civilnoga
druStva koja svoje djelovanje temelji na ljudskim pravima, stru¢nosti, suradnji i
javhom interesu. Nastavit ¢emo pratiti stanje u sustavu, pruzati podrsku
gradanima, zagovarati potrebne promjene te graditi partnerstva koja doprinose
kvalitetnijem i pravednijem sustavu za svako dijete.

Vjerujemo da se trajne promjene ne ostvaruju pojedinacnim akcijama, vec
ustrajnim radom, suradnjom i spremnoS¢u da se preuzme odgovornost za
zajednic¢ko dobro. Upravo zato SIDRO ostaje sidro koje drzi kada sustav zakaze,
ali i pokretac promjena koje vode prema boljem sustavu za djecu, obitelji i
struénjake koji s njima rade.

Strateski plan za razdoblje 2026. — 2028. godine usvojen je na Skupstini Udruge
SIDRO dana 26. sijeCnja 2026. godine te stupa na snagu danom usvajanja.

U Kastvu, 26. sijeCnja 2026.
Za Udrugu SIDRO
Predsjednica Udruge

Katarina Turkovi¢ Gulin
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